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SILABO POR COMPETENCIAS

ASIGNATURA : AUDITORIA OPERATIVA cODIGO : CCC502

I DATOS GENERALES

1.1, Departamento Académico : Contabilidad

1.2 Escuela Profesional : Contabilidad

1.3.  Carrera Profesional : Contabilidad

1.4.  Ciclo de estudios : Quinto Afio

1.5.  Créditos :5

1.6.  Duracién : 32 semanas

1.7.  Horas semanales : 3 horas semanales
1.7.1 Horas de teoria : 2 horas semanales
1.7.2 Horas de practica : 1 horas semanales

1.8.  Plan de estudios : 2000

1.9.  Inicio de clases : 02 de Abril de 2018

1.10. Finalizacion de clases

1.11. Requisito

1.12. Docentes

1.13. Semestre Académico : Afio - 2018
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SUMILLA

Esta asignatura de naturaleza teérico — practica, tiene por finalidad capacitar al alumno para realizar un examen integral y sistematico de las diferentes areas
de una entidad publica o privada; instruyéndoles sobre la metodologia, normas, técnicas y procedimientos mas usuales de la auditoria operativa; para la
evaluacion de los sistemas de control interno gerencial, cuyo estudio comprende las fases de planeamiento, ejecucion e informe, incluyendo el proceso de
seguimiento de medidas correctivas y la formulacién de los papeles de trabajo.

COMPETENCIAS DE LA ASIGNATURA

Conoce, analiza y comprende los fundamentos que sustentan el ejercicio de la auditoria operativa, asi como la metodologia para su practica en las
instituciones publicas y privadas. Asimismo, adquiriendo destrezas para que los estudiantes estén en condiciones técnicas y profesionales, mediante el
aprendizaje para poder practicarlo de manera eficiente en la evaluacion de la gestion empresarial, que le permita formular comentarios, conclusiones y
recomendaciones.

CAPACIDADES

C1l: FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA OPERATIVA

Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de conocer los principios y estandares internacionales de auditoria, diferenciar las distintas auditorias
existentes, conocer el ambito de aplicacion de la auditoria operativa en las organizaciones publicas privadas, elaborar el memorandum de planificacion
y programa de auditoria operativa.

C2: FASE DE PLANEAMIENTO

Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de conocer el plan estratégico, objetivos, politicas, manuales, reglas, MOF, ROF de las organizaciones
publicas privadas, realizar cuestionario de control interno, organizar los sistemas de control interno para la aplicacion de auditoria operativa.

C3: FASE DE EJECUCION

Al finalizar la unidad, el estudiante sera capaz de aplicar, realizar las técnicas y procedimientos de auditoria, elaborar y comunicar los hallazgos, analizar
las respuestas de las comunicaciones, aplicar los elementos de los hallazgos en las organizaciones publicas y privadas durante la auditoria operativa.

C4: FASE DE INFORME

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de elaborar la estructura, caracteristicas del informe de auditoria, realizar el informe de auditoria
explicando los elementos de los hallazgos en cada evidencia significativa, concluir y recomendar las deficiencias encontradas en las operaciones
econdmicas y financieras de las organizaciones publicas y privadas, mediante la auditoria operativa.
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UNIDAD |
C1 FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA OPERATIVA
CONTENIDOS CONTENIDOS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
SEMANA CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES CONTENIDOS ACTITUDINALES | EVALUACION HORAS
Definicion y objetivos de la
Auditoria Operativa (o de
gestion). Exoli
- : o plica los antecedentes,
1 8lfere?mas entrel la Audd|torJa principio, teorias, estdndares B
ASgirt?)rli\;\a y 1as €Mas | ge auditoria y clasifica la
La Auditoria  Operativa auditoria operativa.
instrumento de decisién geren
Importancia de la Auditoria Asume el compromiso de revisar los
Operativa en la Gestion contenidos previos al dictado de la
2 Empresarial Explica la importancia de la | clase.
Ambito y normatividad de la auditoria operativa Partici i ; | 3
auditoria operativa dggall(r:lrgﬁo a(ljcelvaT;in eactis/ir:ja dees Evaluacion diagnostica
El auditor Operativo y sus grupales en clase Exposicién dialogada, andlisis y
3 actividades d(_antro del campo Explica el perfil del auditor debgtgs, _ Trabajo en grupo,
de las operaciones. operativo Particioa activamente en clases a participaciones del alumno.
Perfil basico para el auditor icip ; Exposiciones, pruebas précticas, 3
; través de preguntas, comentarios y . . ;
operativo. ciemplos pruebas escritas, intervenciones.
Derechos y obligaciones del 1EMPIOS.
é\llfr::aa;rﬂiento durante el | Explica Ila importancia (.je !a Muestra actitudes innovadoras 3
4 : planeamiento de auditoria | ganar — ganar, persistencia positiva,

Derechos y obligaciones del
auditado durante la ejecucion
de la auditoria operativa

operativa.

entusiasmo y trabajo en equipo.
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Papeles de trabajo- | Explica y analiza los papeles

5 Conceptos generales, de trabajo en auditoria 3
Consideraciones mas | operativa.
importantes —Su organizacion
Papeles de trabajo, Indices,
referencias, supervision vy | Realiza los indices de papel

6 revision, confidencialidad, | de trabajo y custodia con 3
propiedad y custodia. mucha confidencialidad.
Casos précticos.
Fases del proceso de la . e
Auditoria Operativa. Realiza y planifica los

7 Planeamiento, Ejecucion e estudios de control interno. 3
Informe.

8 EXAMEN PARCIAL - |

UNIDAD I
c2 FASE DE PLANEAMIENTO
CONTENIDOS CONTENIDOS ACTIVIDADES DE
SEMANA CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES CONTENIDOS ACTITUDINALES | ApRENDIZAJE /| EVALUACION | HORAS

Definicion, etapas que Asume el compromiso de revisar
comprende. . o los contenidos previos al dictado de
Revision general, Revision | Aplica e identifica las etapas de la | |a clase.

9 estratégica, contenidos de la | auditoria operativa 3

etapa de revision general.
Conocimiento inicial de las
actividades y operaciones de

Participa  activamente en el
desarrollo de las actividades
grupales en clase
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la entidad por examinar.

Aplica el plan de auditoria mediante el

Participa activamente en clases a
través de preguntas, comentarios y

Evaluacion diagnostica
Exposicion dialogada, andlisis
y debates, Trabajo en grupo,

10 Andlisis preliminar y Plan de | analisis  del —estudio de las | gjompos, participaciones del alumno. 3
Revision EStrateglca organizaciones. ExposicioneS, pruebas
Muestra actitudes innovadoras practicas, pruebas escritas,
i Realiza el caso practico de las ; ; intervenciones.
- anar — ganar, persistencia
1 Formulacion del reporte de | ,cividades internas y externas de las ganar—g P ,
ReV|s_|on Estratégica — Caso organizaciones. positiva, entusiasmo y trabajo en
Practico. equipo 3
Formulaciéon del Plan de L .
12
Auditoria — Caso Practico. Formula el plan de auditoria operativa
UNIDAD [l
C3 FASE DE EJECUCION
CONTENIDOS CONTENIDOS ACTIVIDADES DE
SEMANA CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES CONTENIDOS ACTITUDINALES | ApRENDIZAJE / EVALUACION | HORAS
Fase de ejecucion — aspectos Explica y comprende los
generales.
aspectos generales de fase de
13 Etapas que comprende . » o
Preparacion del memorando | €jecucion de la auditoria | rqme el compromiso de revisar los 3
de Planificacion operativa. contenidos previos al dictado de la
7 clase.
Preparacion del Memorando | Elabora el memorandum de
14 de Planifjcqcién continuacion. | planificacion de  auditoria Participa activamente en el 3
Caso Practico i i
operativa. desarrollo de las actividades
Preparacion de Programas | prepara  programas  de grupales en clase
15 de Auditoria. o
auditoria.
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Preparacion de Programas

Aplica ejemplos de ejecucion y

Participa activamente en clases a
través de preguntas, comentarios y

Evaluacion diagnostica
Exposicion dialogada, andlisis

16 de Auditoria dictamen Prepara programas | ejemplos. y debates, Trabajo en grupo,
' de auditoria participaciones del alumno.
Muestra actitudes innovadoras | Exposiciones, pruebas
Preparacion de Programa de o ganar — ganar, persistencia positiva, | Practicas, pruebas escritas,
Auditoria Elabora casos préacticos de . . . intervenciones.
17 L o entusiasmo y trabajo en equipo
Caso Préctico. programa de auditoria.
Aplicaciébn de pruebas -
Procedimientos y técnicas de
auditorias para el trabajo de
campo ~de la  auditoria Aplica los procedimientos
operativa. 'p . P . y
18 Obtencion de evidencias de | técnicas en trabajo de campo
auditoria, sustento de la | de la auditoria operativa
auditoria operativa.
Tipos de hallazgos que se
encuentran en el examen de
auditoria operativa
19 EXAMEN PARCIAL — i
Elaboracién de . -
observaciones de auditoria Elabora y comunica los | ASume el compromiso de revisar los
20 S : contenidos previos al dictado de la
Comunicacion de hallazgos. | hallazgos a los reponsables clase
Andlisis de las respuestas. | Analiza y concluye las Participa — activamente en el Evalua_lc_ic:)n . diagno,st_ic_a
Tiempos establecid desarrollo de las actividades | Exposicion dialogada, anélisis
21 p 100S. respuesta de las :
grupales en clase y debates, Trabajo en grupo,

Conclusiones.

comunicaciones

participaciones del alumno.
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Participa activamente en clases a | Exposiciones, pruebas
Recomendaciones. anexos. Realiza recomendaciones de | través de preguntas, comentarios y | practicas, pruebas escritas,
22 ’ los hallazgos ejemplos. intervenciones 3
Muestra  actitudes innovadoras
Efectt fcti g ganar — ganar, persistencia positiva, 3
23 Casos practicos. ecttia casos  practicos e | o tusiasmo y trabajo en equipo
hallazgos.
UNIDAD IV
C4 FASE DE INFORME
CONTENIDOS CONTENIDOS ACTIVIDADES DE
SEMANA CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES CONTENIDOS ACTITUDINALES | ApRENDIZAJE / EVALUACION | HORAS
Aspectos generales. Exoli | tenid del Asutme_gl comprpmlscln (cji_e tre(;ns?jr I?s
24 Caracteristicas del informe, | EXPlica el contenido el | contenidos previos al dictado de la
Marco referencial informe de auditoria. clase.
- Evaluacion diagnostica 3
L Participa activamente en el | Exposicion dialogada, analisis
25 Elzki)torr?mon ::k?[ilvlnforme de Ef?;rad la di?s:iructura del desarrollo de las actividades | y debates, Trabajo en grupo,
auditoria operativa orme de auditoria grupales en clase participaciones del alumno. 3
Exposiciones, pruebas
Elaboracion del Informe de Participa activamente en clases a | practicas, pruebas escritas, 3
L . través de preguntas, comentarios y | intervenciones.
auditoria operativa. . N ;
: ., Elabora el informe de auditoria | ejemplos.
26 Continuacion. :
Caso préctico Operativa . -
: Muestra  actitudes innovadoras
ganar — ganar, persistencia positiva,
entusiasmo y trabajo en equipo
27 TERCER EXAMEN PARCIAL
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Emision del
discusion.
Caracteristicas, usos

Informe para

Reunion con la Gerencia. | Emite el informe de auditoria
28 Puntos a tratar, posibles | operativa cumpliendo todas las
cambios. caracteristicas
Exposicion ante los organos Asume el compromiso de revisar los
de control de la entidad tenid pr¢ | dictado de |
auditora. glcf;sgm os previos al dictado de la
Evaluacién de los : Evaluacion diagnostica
comentarios de la entidad Participa  activamente  en el Exposicion dialogada, analisis
auditada. EvallGa los comentarios de los desarrrc):llo de las actividades y debates, Trabajo en grupo,
29 Revision del Comité de | funcionarios y responsables de rupales en clase participaciones del alumno.
control de Calidad del trabajo | las organizaciones. grup Exposiciones, pruebas
de auditoria operativa Particina activamente en clases a practicas, pruebas escritas,
(COCO) Icip ) intervenciones.
— - través de preguntas, comentarios y
Aprobacién del informe de .
30 o ) L ejemplos.
auditoria operativa y remision
a la entidad auditada . .
Informe Final Muestra  actitudes innovadoras
e ' . Realiza el seguimiento de la | ganar — ganar, persistencia positiva,
31 Seguimiento de las medidas | . - . . .
: implantacion de las | entusiasmo y trabajo en equipo
correctivas y .
. recomendaciones.
recomendaciones
Casos Préacticos- Analisis —
Revision de conclusiones : .
32 . Y| Analiza las conclusiones y
recomendaciones. .
recomendaciones
El contrato de compra venta
internacional
33 EXAMEN FINAL

VI.

METODOLOGIA

6.1. Estrategias centradas en el aprendizaje

La asignatura se desarrollara con participacién activa de los estudiantes mediante exposiciones dialogadas, estudio de casos, aprendizaje colaborativo.

Se considerara el desarrollo de las siguientes actitudes en clases: participacion, trabajo en equipo, cooperacion.
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6.2. Estrategias centradas en la ensefianza
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La asignatura se desarrollara con evaluacién diagnostica, exposiciones tedricas, dialogo y debate de lecturas, desarrollo de casos practicos y analisis

de documentos.

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

La asignatura se desarrollara con el uso permanente de los siguientes recursos: proyector, pizarra acrilica, plumones, aula virtual, guia de trabajo,
hojas de précticas, lecturas, silabo fisico y digital, videos, paginas web

EVALUACION

De acuerdo al COMPENDIO DE NORMAS ACADEMICAS de esta Superior Casa de Estudios, en su articulo 13° sefiala lo siguiente: “Los examenes y

otras formas de evaluacion se califican en escala vigesimal (de 1 a 20) en nimeros enteros. La nota minima aprobatoria es once (11). El medio punto

(0.5) es a favor de estudiante”.

Del mismo modo, en referido documento en su articulo 16°, sefala: “Los exdmenes escritos son calificados por los profesores responsables de la
asignatura y entregados a los alumnos y las actas a la Direccién de Escuela Profesional, dentro de los plazos fijados”

Asimismo, el articulo 36° menciona: “La asistencia de los alumnos a las clases es obligatoria, el control corresponde a los profesores de la asignatura.

Si un alumno acumula el 30% de inasistencias injustificadas totales durante el dictado de una asignatura, queda inhabilitado para rendir el examen final
y es desaprobado en la asignatura, sin derecho a rendir examen de aplazado, debiendo el profesor, informar oportunamente al Director de Escuela”

La evaluacion de los estudiantes, se realizard de acuerdo a los siguientes criterios:

N° CcODIGO NOMBRE DE LA EVALUACION PORCENTAJE

01 EP EXAMEN PARCIAL 30%

02 EF EXAMEN FINAL 30%

03 TA TRABAJOS ACADEMICOS 40%
TOTAL 100%
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La Nota Final (NF) de la asignatura se determinara en base a la siguiente manera:

NF = EP*30% + EF*30% + TA*40%
100

Criterios:

EP = De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.
EF = De acuerdo a la naturaleza de la asignatura.
TA = Los trabajos académicos seran consignadas conforme al COMPENDIO DE NORMAS ACADEMICAS de esta Superior Casa de Estudios,

segun el detalle siguiente:

vyvYy

a) Practicas Calificadas.

b) Informes de Laboratorio.

¢) Informes de practicas de campo.

d) Seminarios calificados.

e) Exposiciones.

f) Trabajos monograficos.

g) Investigaciones bibliograficas.

h) Participacidén en trabajos de investigacion dirigidos por profesores de la asignatura.
i) Otros que se crea conveniente de acuerdo a la naturaleza de la asignatura.

IX. FUENTES DE INFORMACION
9.1. Bibliograficas

Las NAGAS

Normas de Auditoria Internacional — NIAs,

Normas de Auditoria Gubernamental - NAGUSs,

Ley General de Sociedades

Jordi Mas, Carles Ramié - 1998, La auditoria operativa en la practica: técnicas de mejora organizativa Estrategia y Gestion Competitiva , Editorial

a > NPk

Alfaomega Marcombo, impreso en Espafia.
6. Fernando Hernandez Rodriguez, La auditoria operativa: como instrumento en la decisidn gerencial, Editorial san marcos.


https://www.google.com.pe/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=bibliogroup:%22Estrategia+y+Gesti%C3%B3n+Competitiva%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
https://www.google.com.pe/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fernando+Hern%C3%A1ndez+Rodr%C3%ADguez%22&source=gbs_metadata_r&cad=2
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7. Espafa. Intervencion General de la Administracion del Estado, Manual de auditoria operativa, editorial Intervencion General de la Administracion
del Estado, 1989.

8. Fernandez Areud, José Antonio — 1987- Auditoria Administrativa, Editorial Diana S.A. Impreso en México.

9.2 Electronicas

1. https://books.google.com.pe/books?id=sFnXFz7dygC&pg=PA137&dg=auditoria+operativa&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiwjMGYxL3eAhVkzIkKkHWBN
AgUQG6AEILTAB#v=0nepage&g=auditoria%?20operativa&f=false

2. https://www.emagister.com/uploads_courses/Comunidad_Emagister 67166_67166.pdf

3. file://IC:/Users/n/Downloads/Dialnet-LaAuditoriaOperatival-43903%20(2).pdf

Criterios:

> Se utilizara los sistemas APA'y VANCOUVER de acuerdo a la carrera profesional.

Lima, de Marzo de 2018

Santiago Saturnino Patricio Aparicio
FIRMA Y NOMBRE DEL DOCENTE
Cddigo 002818

spatricio@unfv.edu.pe

FIRMA Y NOMBRE DEL DIRECTOR DE
DEPARTAMENTO ACADEMICO
Cadigo Docente
Correo electronico
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